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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตจงัหวดัภาคตะวนัออก  
 ขั้นตอนการวิจยัประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างรูปแบบ โดยการศึกษาจากเอกสาร และสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 2) การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก จ านวน 400 คน ดว้ยแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ
พ้ืนฐาน วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดว้ยโปรแกรม LISREL 8.80 for Student 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1)รูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา
เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก ประกอบตวัแปรแฝงจ านวน 5 ตวั ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้จ านวน 15 ตวั2 ) รูปแบบ
ท่ีสร้างข้ึน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ โดยมีค่าสถิติดงัน้ี 2= 2.23, df = 16, p-Value = 0.99, 
RMSEA=0, SRMR= 0.003, GFI =.999, AGFI = .994 โดยตวัแปรแฝงในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรแฝง 
ได้ร้อยละ 91โดย มีตัวแปรท่ีส่งอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมดังน้ี 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหาร และทักษะ 
การบริหาร ส่งอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และ
แรงจูงใจ ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และ
ทกัษะการบริหาร ส่งอิทธิพลรวมต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคญั รูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ  รูปแบบของผูบ้ริหารมืออาชีพ โรงเรียนมธัยมศึกษา 

*ดร.พรสวสัด์ิ  ศิรศาตนนัท ์

O-SS 057 



การประชุมเสนอผลงานวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  คร้ังที ่2 
 The 2

nd
 STOU Graduate Research Conference 

2 
 

Abstract 

 

 The objective of this research was to develop the causal relationaship model of 

professional administratorship in secondary education schools in east.  

 There were two main steps of the research : 1) formulating the theoretical causal 

relationship model through the analysis of the related literature and interview expert.  

2) examining the goodness of fit model with the empirical data. Data were collected from 400 

administrators in secondary education schools in east through the questionaires constructed by 

the researcher. Data analysis by basic statistics, confirmatory factor analysis and linear 

structural equation model by the LISREL 8.80 for student program.   

 The research finding were as follows 1) The causal relationship model of professional 

administratorship in secondary education schools in east consisted of 5 latent variables 

measured from 15 observed variables. 2) The causal relationship model was well fitted with 

the empirical data. The final model developed showed that the fitness between the data and 

model indices were as follows :2 =2.23 , df =16, p-Value = 0.999, RMSEA=0, 

SRMR=0.003, GFI =.999, AGFI = .994. The variables in adjusted model accounted for 91 

percent. The factors that had direct, indirect and total effect : 1) factors; administrators' 

characteristics and administration skill exert direct effects on professional administratorship.  

2)  factors; administrators' characteristics,  Instructional leadership and motivation exert in 

indirect effect on professional administratorship. 3) factors; administrators' characteristics 

motivation, Instructional leadership, and administration skill exert total effects on professional 

administratorship. 
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บทน า 
 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้รับผิดชอบให้การปฏิบติังานขององคก์ารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(Massie & Douglas, 1981) เป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อองคก์ารทั้งในลกัษณะเป็นศูนยร์วมขอ้มูลข่าวสาร ศูนยข์องความคิด 
และศูนยร์วมของการตัดสินใจ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ยิ่งมีความส าคัญมากกว่าผูบ้ริหารองค์การทั่วไป เพราะ
สถานศึกษาเป็นองค์การให้บริการท่ีผูกพนักับเร่ืองของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกั เป้าหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การเรียนรู้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดรั้บความสนใจและความคาดหวงัจากสังคมอยูใ่นระดบัสูง (Hoy &Miskel, 2001) 
ดว้ยสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การกา้วเขา้สู่ยคุเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีใหค้วามส าคญัต่อขอ้มูลสารสนเทศ หรือ
ความเป็นสมาคมอาเซ่ียนของกลุ่มประเทศในแถบตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นเหตุการณ์ท่ีทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ในการน าพาสถานศึกษาใหไ้ปสู่ความส าเร็จอยา่งมีคุณภาพได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความเป็น
มืออาชีพ (professional) ท่ีมีความสามารถทั้งในดา้นการปฏิบติัภารกิจตามหนา้ท่ี รอบรู้และเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
เป็นผูมี้องคค์วามรู้ท่ีส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน ในขณะท่ีครูผูส้อนจะมีหนา้ท่ีส าคญัในฐานะเป็นผูน้ าการจดัการเรียนรู้ให้กบั
ผูเ้รียนโดยตรง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีส าคญัเช่นกนั โดยอยู่ในฐานะเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทาง การตดัสินใจสั่งการ 
แกไ้ขปัญหา การบริหารจดัการงานทั้งระบบของสถานศึกษา นอกจากนั้นยงัตอ้งท าหนา้ท่ีส าคญัในการเสริมสร้างส่ิงต่าง ๆ 
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ยกตวัอย่างเช่น การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา การตดัสินใจและการมี
วิสัยทศัน์ การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การจูงใจเพ่ือการสร้างสรรค ์ความเป็นผูน้ าแห่งการ บริหารหลกัสูตรและการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพ และการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หส้ามารถปฏิบติัไดเ้ตม็ตามศกัยภาพและประโยชน์สูงสุด 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้ นข้ึนอยู่กับ
ความสามารถและทักษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญัผูบ้ริหารทุกคนจึงตอ้งตระหนักและให้
ความส าคญัในการพฒันาตนจนถึงระดบัความเป็นวชิาชีพ เพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานมีความ
เป็นอิสระในการตดัสินใจมีความสามารถในการก าหนดมาตรฐานงานการปฏิบติัและการประเมินผลดว้ยตนเอง (วโิรจน์สารรัตนะ. 
2548) เม่ือปีพทุธศกัราช 2541 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
และในปีพทุธศกัราช 2548 ส านกัมาตรฐานวชิาชีพ ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ไดก้ าหนดมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 3 มาตรฐาน คือ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารทั้งดา้นหลกัการบริหารการศึกษา กระบวนการจดัการศึกษา การสร้างวิสัยทศัน์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและแนวโนม้
การจดัการศึกษา 2) มาตรฐานการปฏิบติังาน โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียน
เป็นส าคญั วางแผนพฒันาองคก์าร ใชน้วตักรรมการบริหาร รายงานคุณภาพของสถานศึกษา ปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี เป็น
ผูน้ า พร้อมทั้งสร้างผูน้ าและสร้างโอกาสในการพฒันา 3) มาตรฐานการปฏิบติัตน หมายถึง พฤติกรรม ท่ีบ่งช้ีถึงคุณลกัษณะ
ท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม  ดว้ยความมุ่งหวงัวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูบ้ริหาร
มืออาชีพ คงไวซ่ึ้งเกียรติยศ ศักด์ิศรีอันดีงามอย่างไรก็ตาม การหล่อหลอมให้บุคคลเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนั้ นต้องมี
องคป์ระกอบหลากหลาย ธีระ รุญเจริญ (2550) เสนอลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
บริหารและการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ลกัษณะพ้ืนฐานธรรมชาติ เช่น ความถนัด ความเป็นผูน้ า ลกัษณะนิสัยใน 
การร่วมงานกบัผูอ่ื้น 2) การศึกษา มีความรู้พ้ืนฐานทางดา้นการบริหารการศึกษา จิตวิทยาการท างาน พ้ืนฐานการศึกษา 
คน้ควา้ การวิจัย  3) บุคลิกภาพ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มัน่คง การส่ือสาร ความเขม้แข็งในจิตใจ กิริยามารยาท การแต่งกาย  
4) มีคุณธรรมจริยธรรม 5) มีความสามารถ ความช านาญการในน าองค์การ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การประสานงาน 
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ในขณะท่ี สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (2543) ไดศึ้กษาวิจัยแลว้พบว่า ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์  มีคุณภาพและประสิทธิภาพใน 
การบริหารจดัการศึกษา โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีการประเมินตนเอง มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และเป็น
แบบอยา่งท่ีดีแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา มีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกรูปแบบ ทั้งการใชม้าตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัของผู ้บริหารสถานศึกษา การพฒันา ฝึกอบรม ทั้งก่อนเขา้รับต าแหน่งและ
ในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง นอกจากนั้นยงัพบวา่มีการศึกษา อบรม การสัมมนาของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกปีการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นบัไดว้า่มีการใชง้บประมาณเพ่ือการลงทุนในการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่ง
มาก แต่ผลการประเมินมาตรฐานสถานศึกษากลบัยงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจนกั ผูว้ิจยัในฐานะนกัวิชาการบริหารศึกษา ท าหนา้ท่ี
ผูส้อนในรายวิชาภาวะผูน้ าทางการศึกษา ส าหรับนกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ให้มี
ทกัษะและความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ จึงมีความสนใจท่ีจะหาค าตอบวา่ลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมีปัจจยัใดบ้างท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ อนัจะน าไปสู่การสร้างรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ความสนใจไปยงัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคตะวนัออก 8 จงัหวดั เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสาขาวิชาและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพใหส้อดคลอ้งกบับริบท วฒันธรรม ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีคุณภาพอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขต
จงัหวดัภาคตะวนัออก 
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตจงัหวดัภาคตะวนัออกกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนการวิจยั 2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตจังหวดัภาคตะวนัออกโดยการศึกษาจากเอกสาร และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  
2) การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต
จงัหวดัภาคตะวนัออก 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จนัทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี และสระแกว้ กลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 400 คน โดยการสุ่มอย่างง่ายจากผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก ทั้ง 8 จงัหวดั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ และ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึน บนฐานแนวคิดทฤษฎีของตวัแปร 
ประกอบดว้ย3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Checklist) ใชส้ าหรับรวบรวมขอ้มูลดา้นสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา 4 ปัจจยั คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการและทกัษะการบริหาร ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา 3 ปัจจยั คือ มาตรฐานความรู้ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 และ .97 ตามล าดับ ทั้ งน้ี
แบบสอบถามทุกขอ้ มีคุณภาพอยู่ในเกณฑม์าตรฐานการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติพ้ืนฐานโดยใชโ้ปรแกรมการวิเคราะห์สถิติ
ส าเร็จรูป ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ค่าความโด่ง ค่าความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรและใชโ้ปรแกรม 
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LISREL (Version 8.80 student)วิเคราะห์ความเหมาะสมของโมเดลการวดักบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์พ่ือตรวจสอบ องคป์ระกอบ
ของแต่ละตัวแปรตามโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (CFA)  และวิเคราะห์โมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต
จงัหวดัภาคตะวนัออก 
 
ผลการวจิยั 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตจังหวัดภาคตะวันออกโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ สรุปได้ว่า รูปแบบ
ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 
5 ตวั จ าแนกเป็นตวัแปรอิสระ 4 ตวั ตวัแปรตาม 1 ตวั ตวัแปรแฝงทั้ง 5 ตวัสามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้จ านวน 15 ตวั 

 1.1  ตวัแปรอิสระ 4 ตวั จ าแนกเป็นตวัแปรแฝงภายนอก จ านวน 1 ตวั คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร และตวัแปร
แฝงภายใน 3 ตวั คือ แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และทกัษะการบริหาร 

 1.2  ตวัแปรตาม 1 ตวั เป็นตวัแปรแฝงภายใน คือ ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 1.3  ตวัแปรแฝงทุกตวัส่งอิทธิพลทางตรงต่อตวัแปรตาม คือ ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

 1.4  ตวัแปรแฝงท่ีส่งอิทธิพลทางออ้มต่อตวัแปรตาม มีดงัน้ี 1) ตวัแปรคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ส่งอิทธิพล
ทางออ้มผ่านแรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และทกัษะการบริหาร 2) ตวัแปรแรงจูงใจ ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ และทกัษะการบริหาร  และ 3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ส่งอิทธิพลทางออ้ม ผา่นทกัษะการบริหาร  
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานภาคตะวนัออก กบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ สรุปผลดงัน้ี 
  2.1 องคป์ระกอบของตวัแปรแฝง มีดงัน้ี 

   2.1.1 คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร มีองคป์ระกอบส าคญั 3 ส่วนคือ คุณลกัษณะทางกายภาพ คุณลกัษณะ
ทางสติปัญญา และคุณลกัษณะทางสงัคม 

   2.1.2 แรงจูงใจ มีองคป์ระกอบส าคญั 2 ส่วนคือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และแรงจูงใจใฝ่สมัพนัธ์ 
   2.1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีองค์ประกอบส าคญั 4 ส่วนคือ การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ การบริหาร 
การเรียนการสอน การพฒันาวชิาชีพครู และการพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 

   2.1.4 ทกัษะการบริหาร มีองคป์ระกอบส าคญั 3 ส่วนคือทกัษะเชิงมโนทศัน์ ทกัษะเชิงมนุษย ์และทกัษะ
เชิงการปฏิบติังาน   

   2.1.5 ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีองคป์ระกอบส าคญั 3 ส่วนคือ มาตรฐานความรู้ มาตรฐาน 
การปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน 

  2.2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์สรุปไดด้งัตาราง 1และภาพ 1 
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ตาราง 1 แสดงค่าอิทธิพลรวม ค่าอิทธิพลทางออ้ม ค่าอิทธิพลทางตรงของตวัแปรแฝง และค่าสถิติของรูปแบบ 
 

ตวัแปร 
แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทกัษะการบริหาร ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหาร 

0.53* - 0.53* 0.69* 0.09 0.59* 0.81* 0.45* 0.36* 0.91* 0.39 0.52* 

แรงจูงใจ - - - 0.18 - 0.18 0.26 0.09 0.17 0.13 0.13 - 

ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ 

- - - - - - 0.52* - 0.52* 0.25 0.25 - 

ทกัษะการบริหาร - - - - - - - - - 0.48* - 0.48* 

Goodness of Fit Chi-square = 2.23, df = 16, p-value = 0.99  RMSEA = 0.00, Standardized RMR = 0.003, GFI=0.998, AGFI = 0.994 

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 X1 X2 X3 
ความ
เท่ียง 

0.65 0.64 0.59 0.50 0.55 0.96 0.72 0.75 0.74 0.86 0.83 0.73 0.87 0.93 0.90 

ตวัแปรแฝง แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทกัษะการบริหาร ผูบ้ริหารมืออาชีพ 
R - SQUARE 0.30 0.50 0.84 0.91 

TE = Total Effect IE = Indirect Effect   DE = Direct Effect    * มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 


2
 = 2.23  df = 16  p-value = 0.99  RMSEA = 0.000   

ภาพ 1  แสดงรูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก ระหวา่งรูปแบบตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

อภิปรายผลการวจิยั 

.59* 

คุณลกัษณะ

ทางกายภาพ .66* 

คุณลกัษณะ

ทางสติปัญญา 

คุณลกัษณะ

ทางสังคม 

คุณลักษณะ

ของผู้บริหาร 

.66* 

.60* 

แรงจูงใจ              

ใฝ่สัมพนัธ์ 

แรงจูงใจ            

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

 

แรงจูงใจ 

.60* .70* 

.53* 

 

ภาวะผู้น า 

การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 

การบริหารการเรียนการสอน 

การพฒันาวชิาชีพครู 

การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ 

.53* 
.60* 

.58* 

.69* 

ทกัษะเชิงมโนทศัน์ 
.71* 

 

ทักษะบริหาร 

.64* 

.69* 
ทกัษะเชิงมนุษย ์

ทกัษะเชิงการปฏิบติังาน 

.17 

.18 

มาตรฐานความรู้ 
.67* 

ความเป็น

ผู้บริหารมือ

.71* 

.56* 
มาตรฐานการปฏิบติังาน 

มาตรฐานการปฏิบติัตน 

.48* 
.52* 

.36* 

.82* 
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 1. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตจังหวัดภาคตะวันออก จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน าข้อมูลมาสังเคราะห์สร้างรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จากนั้ นได้น าร่างรูปแบบดังกล่าวไปสอบถามโดยการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการบริหารสถานศึกษาสรุปวา่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ สามารถวดัได้
จากมาตรฐานผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 มาตรฐาน  ไดแ้ก่ มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐาน
การปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน ตามมาตรฐานของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ในส่วนของปัจจยัเชิง
สาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนั้น ผลการวิจัยพบว่าประกอบด้วยตวัแปรแฝงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ และทกัษะการบริหาร ทั้งน้ีปัจจยัทั้ง 4 ตวัน้ีมีความส าคญัต่อการพฒันาผูบ้ริหารทั้งในดา้นท่ี
เก่ียวกบัตนเอง การปฏิบติังานและปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สอดคลอ้งกบั กาญจน์  เรืองมนตรี และธีระ  รุญเจริญ (2548 อา้ง
ถึงใน ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 141-142) ท่ีได้สรุปผลการวิจัยว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการ ตอ้งมีการด าเนินการส าคญั 2 ด้านคือ ด้านบุคลิกภาพส่วนตวัของผูบ้ริหาร  
ซ่ึงหมายถึงบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก ด้านพฤติกรรมการปฏิบติั หมายถึง ดา้นมิตรสัมพนัธ์ และกิจสัมพนัธ์ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ท่ีไดส้รุปคุณสมบติั ท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร 3 ประการ คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีภูมิรู้ 
ภูมิธรรม และภูมิฐาน กล่าวคือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ดี มีและใชห้ลกัคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน นอกจากนั้นผูบ้ริหาร
ตอ้งมีบุคลิกภาพอยา่งเหมาะสม ทั้งดา้นกิริยาท่าทาง การแต่งกาย หรือการพูดจา ทั้งน้ีเป็นไปในท านองเดียวกบั ถวิล มาตร
เล่ียม (2544) ท่ีไดส้รุปผลจากงานวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหารโรงเรียนไดป้ระสบความส าเร็จ
นั้น ตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีศกัยภาพในการจูงใจหรือกระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงวิสัยทศัน์ พร้อมท่ีจะปฏิบติักิจกรรม
เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์นั้น พร้อมกนันั้น ยงัตอ้งเป็นผูมี้ความสนใจในการจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อการสอน 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ท่ีไดส้รุปผลของ
การศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลว่าเป็นบุคคลท่ีภาวะผูน้ าสูง สามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การจูงใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติัตามและมีความสามารถในการบริหารองคก์ารในทุกดา้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้และมีความสอดคลอ้งกบั อนุชา  กอนพ่วง (2550) ท่ีไดศึ้กษาและตรวจสอบรูปความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ผูบ้ริหารมืออาชีพ แลว้พบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 5 ปัจจยั คือ ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พฤติกรรมการน า แรงจูงใจ การสนบัสนุนในสถานศึกษา และบรรยากาศของสถานศึกษา 
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผู้บริหารมืออาชีพใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตจังหวัดภาคตะวันออกกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ ประกอบดว้ยปัจจยัเชิงสาเหตุ 4 ตวั คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และทกัษะ
การบริหารทั้งน้ี คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อทุกตวัแปรในรูปแบบ ผลการวิจยัเป็นไปตามแนวคิดของ ฮอย 
และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2008) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเฉลียวฉลาด กระตือรือร้น มีความ
เช่ียวชาญ มีความรับผิดชอบ กลา้คิด กลา้ท า เป็นท่ีพ่ึงของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม มีฐานะทาง
สังคม เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป ท านองเดียวกบัไฟรกอน และ แจ็คสัน (Frigon and Jackson. 1996) ท่ีกล่าววา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมีความเป็นคุณลกัษณะเฉพาะตวั ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง หากผูบ้ริหารไม่มีคุณลกัษณะดงักล่าวอยา่งชดัเจน 
อาจท าให้ไม่ไดรั้บความศรัทธาและสูญเสียความเช่ือมัน่ในฐานะผูน้ า สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารท่ีสต
อกดิลล์ (Stogdill. 1997)ไดส้รุปไวว้่าผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จได้นั้น มีปัจจยัส าคญั 3 ประการคือ 
คุณสมบติัส่วนตน ทางดา้นความมีสติปัญญา มีเชาวน์ปัญญา มีนิสัยรักการศึกษาคน้ควา้ ทนัสมยั กวา้งขวาง เป็นท่ีพ่ึงใน
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เร่ืองท่ีรับผิดชอบได ้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสังคม กระตือรือร้น มีมนุษยสัมพนัธ์สูง มีฐานะทางเศรษฐกิจดี คุณสมบติั
ทางดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์คน้หาวิธีการหรือแนวทางท่ีจะท าให้การปฏิบติัประสบ
ผลส าเร็จได ้มีความสามารถในการปรับตวั ความสามารถในการพดู และคุณสมบติัดา้นความเป็นผูน้ า กล่าวคือ เป็นบุคคลท่ี
มีความสามารถในการตดัสินใจ มีความสามารถในการเขา้สงัคม และการร่วมมือปฏิบติังานกบัผูอ่ื้น  
 แรงจูงใจ  เป็นตวัแปรแฝงท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
สรุปไดว้า่ แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพประกอบดว้ยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ และ
เม่ือวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างเพ่ือหาเส้นอิทธิพลท่ีส่งไปยงัความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ พบว่า แรงจูงใจ 
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพ โดยส่งผ่านไปยงัภาวะผู ้น าทางวิชาการ และทักษะทางการบริหาร 
นอกจากนั้น แรงจูงใจยงัไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร  จากแนวคิดของ วโิรจน์  สารรัตนะ (2546) ท่ีได้
กล่าววา่ คนและองคก์ารต่างมีความสัมพนัธ์และตอ้งพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถจะตอ้งบริหารงานให้
บรรลุจุดหมายทั้งของคนและขององค์การ โดยอาศยักระบวนการจูงใจ แสดงให้เห็นไดว้่าแรงจูงใจของผูบ้ริหารส่งผลให้
ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จได ้อยา่งไรก็ตามผลของการวิจยัพบว่าแรงจูงใจมิไดส่้งผลทางตรงต่อความเป็นผูบ้ริหารมือ
อาชีพ นัน่เป็นเพราะวา่การจูงใจเป็นพฤติกรรมตอบสนองต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด และจะตอ้งแสดงพฤติกรรมนั้นอยา่งต่อเน่ือง  จึง
จะประสบผลส าเร็จได ้(Campbell. 1970) แรงจูงใจท่ีจะท าให้ผูบ้ริหารมีความเป็นมืออาชีพไดน้ั้นจึงตอ้งส่งผ่านไปยงัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ เพ่ือใหผู้บ้ริหารสามารถแสดงความเป็นผูน้ า กระตุน้ให้เกิดความตระหนกัและความพยายาม พร้อมกนันั้น 
ผูบ้ริหารตอ้งลงมือปฏิบติัน า แสดงให้เห็นถึงความเป็นผูมี้องคค์วามรู้ มีความสามารถอยา่งชดัเจนจึงจะสร้างความเช่ือมัน่และ
ศรัทธา พร้อมท่ีจะร่วมแรงร่วมใจ น าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จได ้ 
  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีอิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยส่งผ่านไปยงัทกัษะทางการบริหาร
และไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร และแรงจูงใจ ผลของการวิจยัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งดิมมอคค ์
และ วอลคเ์คอร์ (Dimmock and Walker. 2005) ท่ีไดส้รุปองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4 ดา้น คือ 1) การ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาผูเ้รียน 3) การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ และ 4) การ
เสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่นเดียวกบั แบลสและแบลส (Blase and Blase. 1999) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ไดพ้บว่า ประสิทธิผลจะเกิดไดก็้ต่อเม่ือ ผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมมือกนัในการจดัการเรียนการ
สอน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี(Hallinger& Murphy. 1985; Hallinger. 2003) ไดพ้ฒันารูปแบบ
ของการจดัการด้านการเรียนการสอน โดยการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และได้พฒันากรอบแนวคิดของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3 มิติ คือ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  ทกัษะทางการบริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยไดรั้บอิทธิพลมาจากแรงจูงใจ
และภาวะผูน้ าทางวิชาการ ทั้งน้ีเป็นไปตามแนวคิดของ ศิริ  เจริญวยั (2539) และธีระ  รุญเจริญ (2550) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารท่ี
ประสบความส าเร็จตอ้งมีภาวะผูน้ าหรือมีความเป็นผูน้ า ซ่ึงผูน้ าท่ีจะไดรั้บการยอมรับนั้นจะตอ้งมีคุณลกัษณะประจ าตวัท่ีโดดเด่น
ทั้งบุคลิกลกัษณะ สติปัญญา และความมีมนุษยสมัพนัธ์ ตอ้งมีทกัษะ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน หมายถึงทกัษะทางวิชาการ 
ทกัษะเชิงมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะเชิงความคิดสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วิลเล่ียม (Williams. Online. 2004)ท่ีไดส้ังเคราะห์
ความรู้และทกัษะของผูบ้ริหารการศึกษาว่าควรประกอบด้วยทกัษะ 7 ด้านคือ ความรู้และทักษะในหน้าท่ี คือ 1) การวางแผน  
การปฏิบติังาน การประสานงานและการควบคุมการปฏิบติังาน2) ความรู้และทกัษะในการบริหาร ภาวะผูน้ า การตดัสินใจ การจูงใจ 
การประสานงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 3) ความรู้และทกัษะดา้นจริยธรรม 4) ความรู้และทกัษะในการจดัโครงสร้าง
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ขององคก์าร 5) ความรู้และทกัษะในการอ านวยการในดา้นหลกัสูตร ดา้นงบประมาณ สภาพแวดลอ้ม รวมทั้งดา้นบุคลากร 
6) ความรู้และทกัษะในดา้นบริบทของโรงเรียน ความรู้เก่ียวกบัชุมชน สังคม กลุ่มสนใจ และ 7) ความรู้และทกัษะในดา้น
สภาพแวดลอ้มทัว่ไป เช่น สงัคมปัจจุบนั นโยบายของรัฐบาล การปฏิรูปการศึกษา เป็นตน้  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

  จากผลของการวิจยัเพื่อสร้างและพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตจงัหวดัภาคตะวนัออก พบวา่ ความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ หรือผูบ้ริหารมืออาชีพนั้น 
มีปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงคือคุณลกัษณะของผูบ้ริหารและทกัษะการบริหาร และมีปัจจยัท่ีส่งอิทธิพลทางออ้ม 2 ตวัคือ 
แรงจูงใจและภาวะผูน้ าทางวชิาการ จึงมีขอ้เสนอแนะในการน าผลของการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

  1.1 ในระดบันโยบายของหน่วยงานระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะหน่วยงานบังคบับัญชาโดยตรงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและโรงเรียน
มัธยมศึกษา ควรให้ความส าคัญกับทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารใหม่ให้มีความรู้ความสามารถในระดบัท่ีมีพร้อมท่ีจะเป็นผูบ้ริหารก่อนการรับสมคัรเพ่ือสอบ
คดัเลือก หรืออาจจะใชเ้กณฑก์ารประเมินประสบการณ์และความสามารถสูงกวา่การสอบวดัความรู้เท่านั้น และเม่ือไดรั้บ
การคดัเลือก ผูบ้ริหารใหม่ควรไดรั้บการพฒันาอยา่งเขม้ในดา้นทกัษะการบริหารสถานศึกษา ปรับบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งสร้างตระหนกัในเร่ืองของแรงจูงใจและภาวะผูน้ าทางวิชาการ หลกัสูตรการพฒันาผูบ้ริหารก่อนเขา้รับ
การแต่งตั้งควรให้ความรู้และหล่อหลอมให้บุคลากรมีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริหารทั้งในดา้นสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ความรู้ ความสามารถอยา่งแทจ้ริง 
  1.2 ในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในฐานะหน่วยงานบงัคบับญัชาบุคลากรในระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ตอ้งใหค้วามส าคญั นิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง สร้างโอกาสให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดฝึ้กปฏิบติัในการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ สร้างมุมมองใหม่ ๆ ให้กบัผูบ้ริหาร โดยอาจจะมีเวทีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัตั้งโครงการศึกษาวิจยัร่วมเพ่ือให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดมี้โอกาสพฒันาสติปัญญาในเชิงวชิาการ อนัจะก่อใหเ้กิดวสิยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล และมีภาวะผูน้ าสูงข้ึน  
  1.3 ในระดับสถาบันอุดมศึกษา ผูผ้ลิตบัณฑิตศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่ง
เน่ืองจากหากนักศึกษาจบการศึกษาในสาขาการบริหารการศึกษา สามารถน าวุฒิการศึกษาไปขอมีใบประกอบวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้โดยไม่ตอ้งทดสอบความรู้ เพราะฉะนั้น ผูผ้ลิตบัณฑิตศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา จึงเป็น
หน่วยงานท่ีมีความส าคญัต่อศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถาบนัการศึกษาจึงควรปรับหลกัสูตรการจัดการเรียน 
การสอนให้นักศึกษาได้มีโอกาสในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้มากข้ึน มีการจัดให้มีการสัมมนาเชิงวิชาการ ฝึก
ประสบการณ์วชิาชีพผูบ้ริหารควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามของอาจารยผ์ูส้อนเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องก่อนท่ีบณัฑิตศึกษาจะจบการศึกษามีการศึกษาดูงานเชิงเปรียบเทียบอยา่งเขม้ขน้ พร้อมทั้งสร้างสรรคง์านวิจยัท่ี
มีคุณภาพ  
 

  1.4 ในระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาตวัแปรท่ีส าคญัแลว้น าไปประยกุตใ์ชใ้น
การบริหารสถานศึกษา มีการปรับปรุงพฒันาบุคลิกภาพของตน ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ความก้าวหน้าเชิงวิชาการอย่าง
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สม ่าเสมอ ฝึกคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์วิสัยทศัน์ เปิดใจรับรู้ส่ิงใหม่ ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมและ
พฒันาตนเองใหส้ามารถบริหารการเปล่ียนแปลงได ้พร้อมทั้งใหค้วามสนใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนดว้ยความรับผิดชอบสูง 
ทั้งน้ีนอกจากตนเองจะไดรั้บประโยชน์จากส่ิงท่ีประพฤติปฏิบติัแลว้ ผูบ้ริหารยงัจะไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
สงัคม 

 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตเฉพาะการศึกษาผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตจงัหวดัภาคตะวนัออก  
8 จงัหวดั การวจิยัคร้ังต่อไปจึงควรขยายแนวคิดใหก้วา้งขวางและลุ่มลึกข้ึน ดงัน้ี 

  2.1 ควรมีการวิจยัเชิงพฒันาตวัช้ีวดัความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยอาจน าตวัแปรแฝงทั้ง 5 ตวัพร้อมตวั
แปรสงัเกตได ้ไปใชเ้ป็นตวัช้ีวดัของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ หรืออาจะมีการสงัเคราะห์ตวัแปรเพ่ิมเติมเพ่ือใหผ้ลของการ
วจิยัมีความสมบูรณ์และสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงพฒันา น ารูปแบบไปใช้ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา และมีการติดตาม 
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง อนัจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ทางดา้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 

  2.3 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือพฒันารูปแบบด้วยวิธีการเชิงคุณภาพแบบพหุกรณี และพหุพ้ืนท่ี (Multicase - 
Multisite) โดยอาจจะใชส้ังกดัของสถานศึกษาพ้ืนท่ีของสถานศึกษา หรือศกัยภาพของผูต้าม เป็นตวัแปรจ าแนกกรณีของ
การศึกษา ทั้งน้ีควรเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ โดยการศึกษาภาคสนาม เพ่ือเป็นสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาผูบ้ริหาร
มืออาชีพอยา่งแทจ้ริง 

  2.4 ควรศึกษาวิจยัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษา ท่ีอยู่ใน
สงักดัอ่ืน หรือในระบบอ่ืน ทั้งน้ีผลของการวจิยัจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศ 
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